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CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό5ƛǎǘǊƛŎǘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ 
/ƻǾŜ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ ƻŦ .ƛƎ /ƻǾŜ /ǊŜŜƪ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŎ/ƻƴƴŜƭƭǎōǳǊƎ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŜƳŜŘ ƛƳπ
ǇŀƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀπ
ƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό59tύΦ   
 
Lƴ нллсΣ ŀ 59t ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŀƎ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ .ƛƎ /ƻǾŜ /ǊŜŜƪΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ό{ǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ  

²ƛƴǘŜǊ нлму  

² Ŝ  / ƻ ƴ ǎ Ŝ Ǌ Ǿ Ŝτ² Ŝ  t Ǌ ƻ ǘ Ŝ Ŏ ǘτ² Ŝ  w Ŝ ǎ ǘ ƻ Ǌ Ŝ 

    ǿǿǿΦŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŘƛǎǘǊƛŎǘΦƻǊƎ 

9ǊƛŎ /ǊƻƳŜǊΣ !Ǝ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ о-р 

{¢w9!a{Υ  [ƻŎŀƭ {ǘǊŜŀƳ DŜǘǎ aŀƪŜƻǾŜǊ с-т 

95¦/!¢LhbΥ  млǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¸ƻǳǘƘ !Ǝ 9ȄǇƻ у-ф 

!DwL/¦[¢¦w9Υ  bŜǿ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ {ƛƎƴŀƎŜ мл 

{hL[ 9wh{LhbΥ  9ϧ{ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ мм 

{¢w9!a{Υ  .ŜǧŜǊ wƻŀŘǎ мн-мо 

w9/¸/[LbDΥ  ¢ƘŜ 5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴ мп-мр 

нлму ¢w99 {![9 hw59w Chwa ϧ twh5¦/¢  
59{/wLt¢Lhb{ 

мс-нм 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ мфпрΦ     [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ 

.ƛƎ /ƻǾŜ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŎ/ƻƴƴŜƭƭǎōǳǊƎΣ !ȅǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
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CƻǊ ƻǾŜǊ тл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό5ƛǎǘǊƛŎǘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ мфпр ōȅ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ     
 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ς ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭƛǾŜ ƛƴ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 
 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ   
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ς Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ 
ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ς ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭΥ 
 
мΦ wŜŘǳŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ пфΣрлл ŦŜŜǘ ƻŦ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎΦ 
нΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōȅ ол҈Φ 
оΦ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ мнр ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ   
 

 

нлму 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥол !a 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

 
WŀƴǳŀǊȅ ммΣ нлму 
CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлму 
aŀǊŎƘ уΣ нлму 
!ǇǊƛƭ мнΣ нлму 
aŀȅ млΣ нлму 
WǳƴŜ мпΣ нлму 
Wǳƭȅ мнΣ нлму 
!ǳƎǳǎǘ фΣ нлму 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлму 
hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлму 
bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлму 
5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлму 

 
!ƭƭ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 
 

 

   .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ   

²ŀȅƴŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ tǳōƭƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

bŜƛƭƭ aƛƭƭŜǊΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

wǳǎǎŜƭƭ aŎ[ǳŎŀǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀǊǊȅ άtŜǘŜέ [ȅƴŎƘΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ IŀƴƴΣ tǳōƭƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘƻƳŀǎ DƭŜƴƴΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǊƪ YƴŜǇǇŜǊΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DŜƴŜ aŜƭƭƻǧΣ tǳōƭƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Wŀǎƻƴ {ƘƛǾŜǎΣ tǳōƭƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

{ǘŀũ 
tƘƻƴŜΥ  тмт-пур-орптΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ п                  CŀȄΥ  тмт-пур-ппно 

 

{ŜƭŜŜƴ {ƘƛǾŜǎΣ ŜȄǘΦ слфо 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ  

5ŜƴƛǎŜ aŜƭƭƻǧΣ ŜȄǘΦ слуу !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ                                                   

{Ŏƻǧ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ŜȄǘΦ слфл ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

DǊŜƎ wŜƛƴŜƪŜΣ ŜȄǘΦ слфн 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ    

9ǊƛŎ /ǊƻƳŜǊΣ ŜȄǘΦ слуф !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

.Ǌƛŀƴ WŀȅƳŜǎΣ ŜȄǘΦ слфп 5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭ wƻŀŘ tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

WŜǎǎŜ {ǿƻǇŜΣ ŜȄǘΦ слфу 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

   

/ǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 
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ǿǊƛǝƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜΦ  Lƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
tƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ! /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ƴŜǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘƛƊŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
όbw/{ύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊƻǿƛƴƎ 
DǊŜŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ DǊƻǿƛƴƎ DǊŜŜƴŜǊ 
DǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷтолΣллл ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎ-
ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴπ
ŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
нлмт ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ нлмтΦΦΦ 

  ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ 

ά[ƛƪŜέ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  
ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ - ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ 

 

ǿǿǿΦŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŘƛǎǘǊƛŎǘΦƻǊƎ 

ό{ǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ  

¢ƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǊƴȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀƛǊȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊƛōǳπ
ǘŀǊȅ ǘƻ .ƛƎ /ƻǾŜ /ǊŜŜƪΦ  5ǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǳǇǎƭƻǇŜ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ōŀǊƴȅŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ  

! ǊƻƻŦŜŘ IŜŀǾȅ ¦ǎŜ !ǊŜŀ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǊƴȅŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭΦ  ! ǊƻƻŦŜŘ 
ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǇǎƭƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǊƴȅŀǊŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ōŜŘŘŜŘ ǇŀŎƪ ƳŀƴǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊƴπ
ȅŀǊŘΦ  hǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻƻŦ 
ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƴȅŀǊŘΦ 

.9Chw9 

!C¢9w 
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!C¢9w 

.9Chw9 
¢ǿƻ ǎƳŀƭƭ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƻ .ƛƎ /ƻǾŜ /ǊŜŜƪ ƅƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǘǳǊŜ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀǧƭŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳΦ  {ǘǊŜŀƳōŀƴƪ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǎǘǊŜŀƳ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻũ-ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ !C¢9w 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мΦ  

¦ǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ bw/{Σ ǘƘƛǎ 
ōŜŜŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ǊƻƻŦŜŘ IŜŀǾȅ ¦ǎŜ 
!ǊŜŀ ŀƴŘ {ǘŀŎƪƛƴƎ {ƘŜŘ ŦƻǊ ōŜŘŘŜŘ ǇŀŎƪ Ƴŀπ
ƴǳǊŜΦ  


