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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÒ ____________________________________________________________________________ ρ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ __________________________________________________________________________________________________ ς 

3ÔÒÅÁÍÓ ____________________________________________________________________________________________________ σ 

2ÅÃÙÃÌÉÎÇ  _________________________________________________________________________________________________ φ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ________________________________________________________________________________________________ ψ 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎ Ǫ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ________________________________________________________________________________ ρπ 

#ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ____________________________________________________________________________________ ρρ 

 



! a9{{!D9 Cwha ¢I9 a!b!D9w 

0ÁÇÅ ρ 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÒ  

&ÏÒ ÏÖÅÒ χπ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ-ÔÈÅ-ÓÃÅÎÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ 

ÔÈÅ ÓÏÉÌȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙȢ  4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ-ÏÌÄÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈȟ ÆÏÒÍÅÄ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ψȟ ρωτυ ÂÙ ÔÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȢ 

h¦w ±L{Lhb 

/ÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÏÕÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ɀ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇȢ  4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÁÎ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÓÅÃÕÒÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ×ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÉÖÅȟ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÐÌÁÙȢ  ,ÉËÅ 

ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕȟ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÌÉÖÅ ÉÎ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÅÎÊÏÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 

h¦w aL{{Lhb 

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÐÅÁËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ ɀ ÈÏ× ×Å ÇÅÔ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇȢ  4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÕÌÔÏÎ 

#ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅȟ ÐÒÏÔÅÃÔȟ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ ÏÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  /ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ 

×ÉÌÌ ÔÕÒÎ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ×Å ×ÁÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

h¦w {¢w!¢9DL/ twLhwL¢L9{ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃȟ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɀ ×ÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȢ  &ÒÏÍ 

ςπρτ-ςπρφȟ ÔÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌȡ 

1. 2ÅÄÕÃÅ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÓÔÒÅÁÍÓ ÂÙ χτϻȢ 

2. )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÂÙ υτϻȢ 

3. !ÓÓÉÓÔ ωτ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

4. )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÂÙ φωϻȢ 

[hhYLbD !I9!5 

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÒ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ 

ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å ÁÌÌ ÈÁÖÅ Á ÖÅÓÔÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ ÏÆ ÔÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÉÚÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÅØÅÃÕÔÉÎÇ 

ÏÕÒ ÐÌÁÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÂÅÔÔÅÒ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ   

  

3ÅÌÅÅÎ 3ÈÉÖÅÓ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ  

-ÁÒÃÈ σρȟ ςπρχ 



5Lw9/¢hw{ 

0ÁÇÅ ς 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

4ÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ Á ÎÉÎÅ-ÍÅÍÂÅÒ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȢ  0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȭÓ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ,Á× ÄÉÃÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÙȟ ÆÏÕÒ 

ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ Á ÄÉÒÅÃÔ ÓÁÙ ÉÎ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 

ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÆÏÒÅÓÔÒÙȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏÉÌ ÅÒÏÓÉÏÎȢ  3ÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÂÏÁÒÄ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÁÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ   

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÃÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  %ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÎÏÍÉÎÁÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÖÁÃÁÎÃÙ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÓ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÔÈÅÎ ÁÐÐÏÉÎÔ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÏ ÆÉÌÌ ÔÈÅ ÖÁÃÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

5Lw9/¢hw{ 

7ÁÙÎÅ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

.ÅÉÌÌ -ÉÌÌÅÒȟ 6ÉÃÅ-#ÈÁÉÒÍÁÎ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

2ÕÓÓÅÌÌ -Ã,ÕÃÁÓȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

,ÁÒÒÙ Ȱ0ÅÔÅȱ ,ÙÎÃÈȟ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ   

4ÈÏÍÁÓ 'ÌÅÎÎ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ (ÁÎÎ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÁÒË +ÎÅÐÐÅÒ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÁÒÖÉÎ Ȱ*ÁËÅȱ 2ÉÃÈÁÒÄÓ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

*ÁÓÏÎ 3ÈÉÖÅÓ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÁÔ υτȡχτ !- ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍȢ  

 



{¢w9!a{ 

0ÁÇÅ σ 

3ÔÒÅÁÍÓ 

{¢w!¢9DL/ twLhwL¢¸ ІмΥ  w95¦/9 Lat!Lw95 {¢w9!a{ .¸ ол҈Φ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÓÔÒÅÁÍÓ ÉÎ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ  4ÈÅÓÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÂÙ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ 

ɉÎÉÔÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ÐÈÏÓÐÈÏÒÕÓɊȢ  2ÅÓÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÓÔÒÅÁÍÓ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  

#ÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÈÅÒÅ ÉÎ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÏ ÔÈÅ 

ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙȢ     

C9!¢¦w9 twhW9/¢Υ  [h/![ ²!¢9w²!¸ !{{9{{95 Chw 9b±Lwhba9b¢![ Latwh±9a9b¢ 

4ÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 

-Ã#ÏÎÎÅÌÌÓÂÕÒÇ ÁÒÅÁ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ 

2ÕÎ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× ÔÈÏÓÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÏÃÁÌÌÙȢ  "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÓÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÓÔÒÅÁÍ ÌÉÆÅ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ ÁÌÏÎÇ 

×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÆÏÒ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ Ð(ȟ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄ ÏØÙÇÅÎȟ ÁÎÄ 

ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȢ  2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 

ËÎÏ×Î ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÅÒÅ 

ÃÏÎÆÉÄÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ 3ÐÒÉÎÇ 2ÕÎ ÉÓ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÁÐÉÄÌÙȢ 

4ÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓȟ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȟ ÂÅÅÎ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ρπ ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÅÅÍÅÄ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÂÙ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ   3ÐÒÉÎÇ 2ÕÎȟ ÔÈÅ 

ÍÁÉÎ ÓÔÅÍ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ #ÏÖÅ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ ÔÏ 7ÅÂÓÔÅÒȭÓ -ÉÌÌ ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ×ÁÔÅÒ×ÁÙȟ ÆÅÄ ÂÙ Á 

ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÉÍÅÓÔÏÎÅ ÓÐÒÉÎÇÓ ÆÏÕÎÄ ÁÌÏÎÇ ÉÔÓ ÃÏÕÒÓÅȢ   

4ÈÉÓ ÃÏÏÌ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÁÑÕÁÔÉÃ ÌÉÆÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÈÕÎÇÒÙ ÔÒÏÕÔȟ ÁÓ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÔÒÏÕÔ ÆÉÓÈÅÒÙ ÆÏÕÎÄ ÏÎ "ÉÇ #ÏÖÅ #ÒÅÅËȟ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÍÏÕÔÈ ÏÆ 3ÐÒÉÎÇ 2ÕÎȢ 

!ÍÐÌÅ ÃÏÏÌ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÅ ÌÉÍÅÓÔÏÎÅ ÓÏÉÌÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÔÏ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

ÓÅÔÔÌÅÒÓȢ  -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ςυπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔȟ ÈÁÖÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÁÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÎÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÉÎÐÕÔÓ ÏÆ ÓÅÄÉÍÅÎÔȟ ÍÁÎÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÂÏÔÈȢ 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÍÁÎÕÒÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌ ÆÅÅÄÉÎÇ 

ÁÒÅÁÓȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÅÁÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÆÆ-ÓÔÒÅÁÍ ×ÁÔÅÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÆÕÌÌ 

ÓÔÒÅÁÍ ÃÈÁÎÎÅÌ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÂÁÎË ÅÒÏÓÉÏÎȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÆÉÓÈ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÁÍÂÁÎËÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÌÏÏÄÐÌÁÉÎ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÖÅ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂÓȢ 



{¢w9!a{ 

0ÁÇÅ τ 

&ÕÎÄÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÉÖÁÔÅȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ 

ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒȭÓ ÄÏÌÌÁÒÓȢ   

4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÍÁÎÙ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ 

ÔÈÏÓÅ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓ ÁÒÅ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÂÙ ÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÄÅÂÁÔÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÏÌÅ ÅÁÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ  4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÏÌÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÓÈÏÕÌÄ ÐÌÁÙ 

ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÉÎÐÕÔÓ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÓ ÉÓ ÁÌÓÏ Á 

ÈÏÔ ÔÏÐÉÃ ÉÎ (ÁÒÒÉÓÂÕÒÇ ÁÎÄ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ#Ȣ 

,ÏÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒȟ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÆÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇȟ ÇÒÅÁÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ 

ÁÌÌ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  !ÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÇÏÁÌÓ ÍÅÁÎÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÏÐ ÓÏÉÌȟ ÓÏÉÌ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȟ ÍÁÎÕÒÅ ÁÎÄ 

ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÏÕÒ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓȢ  &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÃÁÎ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȭ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅȢ  (ÅÌÐÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÌÁ×ȟ ÁÎÄ ÆÉÎÄÉÎÇ ÃÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÕÎ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÐÁÒÔȢ 

C9!¢¦w9 twhW9/¢Υ  wh!5 twhW9/¢{ /hat[9¢95                                                               
4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÆÕÎÄÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ $ÉÒÔ Ǫ 'ÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  

0ÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÓÔÒÅÁÍ ÃÕÌÖÅÒÔ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÆÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÐÒÏÆÉÌÅȟ ÂÁÎË ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅ 

ÒÏÁÄ ÓÔÒÅÁÍ ÃÒÏÓÓÉÎÇȢ  4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Á "ÕÆÆÁÌÏ 4ÕÒÂÉÎÅ ,ÅÁÆ "ÌÏ×ÅÒ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÄÅÂÒÉÓ ÆÒÏÍ 

ÒÏÁÄÓÉÄÅ ÄÉÔÃÈÅÓȢ  4Ï×ÎÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÒ ÔÏ ÒÅÎÔ ÔÈÅ ÌÅÁÆ 

ÂÌÏ×ÅÒȢ 

5ÎÉÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ 3ÏÕÔÈ (ÉØÏÎ 2ÏÁÄ ÂÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÓÉØ ÃÕÌÖÅÒÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÌÁÃÉÎÇ $ÒÉÖÉÎÇ 3ÕÒÆÁÃÅ !ÇÇÒÅÇÁÔÅ ɉ$3!ɊȢ  $3! ÉÓ Á ×ÅÌÌ ÇÒÁÄÅÄȟ ÕÎÂÏÕÎÄ ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ 

ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÁÓ Á ×ÅÁÒÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÎ ÕÎÐÁÖÅÄ ÒÏÁÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÒÔ ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ 

2ÏÁÄÓ 3ÔÕÄÉÅÓȢ  4ÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 4ÈÅ $3! ÍÉØ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÐÁÖÅÒ ÔÏ Á ÄÅÐÔÈ ÏÆ ψ 

ÉÎÃÈÅÓ ÏÆ ÌÏÏÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÍÐÁÃÔÅÄ ÔÏ φ ÉÎÃÈÅÓ ÏÒ φ ÉÎÃÈÅÓ ÃÏÍÐÁÃÔÅÄ ÔÏ τȢυ ÉÎÃÈÅÓȢ  4ÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÌÏÏËÓ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÔÏ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÔ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÔÁÂÌÅ ÒÏÁÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÕÒÆÁÃÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅÓ 

ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈȢ 

4ÈÅ 0! 'ÁÍÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ0'#Ɋ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ ÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄ ÔÏ 3ÔÁÔÅ 'ÁÍÅ ,ÁÎÄÓ υσȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÓÉØ 

ÃÒÏÓÓÐÉÐÅÓȟ ÁÄÄÉÎÇ ÆÉÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÉÐÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

ÇÒÁÄÅ ÂÒÅÁËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÎÄ×ÁÌÌÓ 

ÁÎÄ ÈÅÁÄ×ÁÌÌÓȢ  (ÅÁÄ×ÁÌÌÓ ÁÎÄ ÅÎÄ×ÁÌÌÓ ÁÒÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÎ ÁÌÌ ÐÉÐÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ ÈÅÁÄ×ÁÌÌÓ ÁÎÄ ÅÎÄ×ÁÌÌÓ ×ÅÒÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ 0'# ÓÔÁÆÆ ÕÓÉÎÇ ÎÁÔÉÖÅ ÓÔÏÎÅ ÆÏÕÎÄ 

ÏÎ ÓÉÔÅȢ  4ÈÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÅÄ ÏÕÔÌÅÔÓ ÒÅÄÕÃÅ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÓÔÒÅÁÍ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ 

 



{¢w9!a{ 

0ÁÇÅ υ 

!55L¢Lhb![ !//hat[L{Ia9b¢{ 

Ɇ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ υπ ÆÁÒÍ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓȟ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÕÒÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %Ǫ3 ÐÌÁÎÓȢ 

Ɇ 7ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 53 &ÉÓÈ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅ ÓÔÁÆÆȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÁÆÆ ÆÒÏÍ !ÑÕÁÔÉÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÁÎÙȟ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÉÅÌÄ ÁÎÄ ÏÆÆÉÃÅȟ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ "ÉÇ #ÏÖÅ #ÒÅÅË 3ÔÒÅÁÍÂÁÎË 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 

Ɇ 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ Αςπȟπππ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ "ÉÇ #ÏÖÅ #ÒÅÅË 3ÔÒÅÁÍÂÁÎË 

2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 

Ɇ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÍÁÃÒÏÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÇ #ÏÖÅ #ÒÅÅË ×ÁÔÅÒÓÈÅÄȢ 

Ɇ 7ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 0! $%0 ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 3ÐÒÉÎÇ 2ÕÎ ÆÏÒ ÒÅÍÏÖÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ 0!ȭÓ ÉÍÐÁÉÒÅÄ 

×ÁÔÅÒÓȢ 

Ɇ !ÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÈÅ "ÉÇ #ÏÖÅ #ÒÅÅË !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 'ÒÏ×ÉÎÇ 'ÒÅÅÎÅÒ 'ÒÁÎÔȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 
ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÆÁÒÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ #ÏÖÅ #ÒÅÅË ×ÁÔÅÒÓÈÅÄȢ 

Ɇ 3ÕÐÅÒÖÉÓÅÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÓ ×ÈÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ "ÉÇ #ÏÖÅ #ÒÅÅËȭÓ ÕÐÐÅÒ 

ÍÁÉÎ ÓÔÅÍȢ 

Ɇ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȢ 

Ɇ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ %ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ψσ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȠ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ χ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÎÄ ψ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ %ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎ 2ÅÖÉÅ×ÓȠ ÉÓÓÕÅÄ τ 'ÅÎÅÒÁÌ .0$%3 

ÐÅÒÍÉÔÓ ÁÎÄ ρ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ .0$%3 ÐÅÒÍÉÔȠ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ σφ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ςυ ÓÉÔÅÓȠ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ φ 

ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 

 



w9/¸/[LbD 

0ÁÇÅ φ 

2ÅÃÙÃÌÉÎÇ 

{¢w!¢9DL/ twLhwL¢¸ ІнΥ  Lb/w9!{9 ¢I9 ±h[¦a9 hC a!¢9wL![{ w9/¸/[95 .¸ мл҈Φ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ 

0ÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ×ÉÎ-×ÉÎ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  2ÅÃÙÃÌÉÎÇ 

ÃÏÎÓÅÒÖÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ  4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÏÐÅÓ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ   

C9!¢¦w9 twhW9/¢Υ  w9/¸/[LbD C[¸9w a!L[95 h¦¢ ¢h ![[ Ih¦{9Ih[5{ Lb C¦[¢hb /h¦b¢¸                              

)Î ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ ÆÌÙÅÒ ÓÅÅÎ ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ÍÁÉÌÅÄ ÉÔ ÏÕÔ ÔÏ ÁÌÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙȢ  4ÈÅ ÆÌÙÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÉÎÇÌÅ-ÓÔÒÅÁÍ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÃÙÃÌÅ 

ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇÓȟ ÕÓÅÄ ÍÏÔÏÒ ÏÉÌȟ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇȢ 

 

                                                        

 

 



w9/¸/[LbD 

0ÁÇÅ χ 

                                                                                                                                                                                                

!55L¢Lhb![ !//hat[L{Ia9b¢{ 

Ɇ σψ ÔÏÎÓ ÏÆ ÔÉÒÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÔÉÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÁÙȢ 

Ɇ ς ÔÏÎÓ ÏÆ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ (ÁÚÁÒÄÏÕÓ 7ÁÓÔÅ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ 

(ÁÚÁÒÄÏÕÓ 7ÁÓÔÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ %ÖÅÎÔ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ 

Ɇ &ÏÕÒ ÔÒÁÃÔÏÒ ÔÒÁÉÌÅÒ ÌÏÁÄÓ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÆÏÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÏÎ-

ÇÏÉÎÇ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

Ɇ ςωπ ÔÏÎÓ ÏÆ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ 3ÉÎÇÌÅ-3ÔÒÅÁÍ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  

Ɇ ρςτ ÔÏÎÓ ÏÆ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ 3ÉÎÇÌÅ-3ÔÒÅÁÍ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉÓÍÁÌÌ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÓɊȢ 

 

  

 

 

 

 



!DwL/¦[¢¦w9 

0ÁÇÅ ψ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

{¢w!¢9DL/ twLhwL¢¸ ІоΥ  !{{L{¢ рл C!wa9w{ Lb !/IL9±LbD .!{9[Lb9 /hat[L!b/9 ²L¢I {¢!¢9 
9b±Lwhba9b¢![ w9D¦[!¢Lhb{ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÌÌ ÆÁÒÍÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÓÉÚÅȟ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ×ÒÉÔÔÅÎ %ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔ 

#ÏÎÔÒÏÌ ɉ%Ǫ3Ɋ 0ÌÁÎ ÁÎÄ -ÁÎÕÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ  4ÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ÈÅÌÐ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÏÉÌÓ ÁÎÄ 

ÂÅÓÔ ÕÔÉÌÉÚÅ ÍÁÎÕÒÅȟ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÆÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ 

ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ σππ ÆÁÒÍ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ ÉÎ 

&ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

!ÓÓÉÓÔÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÃÌÅÁÎÅÒ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 

)Î ςπρφȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ !Ç 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ρχ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ -ÁÎÕÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎÓȢ  4ÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÁÌÓÏ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÆÁÒÍÅÒ ÈÁÄ ÁÎ 

ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ   

C9!¢¦w9 twhW9/¢Υ  {twLbD /h±9w /wht CL9[5 5!¸{ - w9¢¦wb ¢h ¢I9 нлмр ¢9{¢ t[h¢{ 

0ÒÏÍÏÔÉÎÇ ÇÏÏÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÏ ÏÕÒ ÆÁÒÍÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÁÒÅÁ ÏÆ ÆÏÃÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ɉ$ÉÓÔÒÉÃÔɊȢ  )Î ςπρυȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 

0ÒÏÇÒÁÍ - 3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 'ÒÁÎÔ ÔÏ ÆÕÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÉÅÌÄ ÄÁÙÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÆÁÒÍÉÎÇ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉ-ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȢ  4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 53$! .ÁÔÕÒÁÌ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ɉ.2#3Ɋȟ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉ-ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȢ 

&ÁÒÍÅÒÓ ÇÏÔ Á ÆÉÒÓÔ-ÈÁÎÄ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉ-ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÏÖÅÒ 

ÃÒÏÐÓ ÉÎ ÌÁÔÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ςπρυȢ  /Î /ÃÔÏÂÅÒ ςχÔÈ ÁÎÄ ςωÔÈȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ 

.2#3 ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Ô×Ï ÆÉÅÌÄ ÄÁÙÓ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ Á ÄÏÚÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÒÁÎÔ ×ÁÓ ÔÏ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÙ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÒÙ ÍÕÌÔÉ-ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÏÖÅÒ 

ÃÒÏÐ ÍÉØÅÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÒÍÓȢ  4ÈÅ Ô×Ï ÆÁÒÍÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ +ÎÅÐÐÅÒȭÓ 

2ÅÄ (ÉÌÌ *ÅÒÓÅÙ ÁÎÄ (ÅÎÄÅÒÓÈÏÔ &ÁÒÍÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÆÏÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇȢ   

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ .2#3 ÒÅÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅÓÅ ÔÅÓÔ ÐÌÏÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ÏÆ ςπρφ ÔÏ 

ÓÅÅ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÂÅÆÏÒÅ ËÉÌÌ ÄÏ×ÎȢ  4ÈÅ ÐÌÏÔÓ ÇÁÖÅ ÕÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÄÁÔÅÓȢ  4ÈÅ ÆÉÅÌÄ ÄÁÙÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ 

ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÈÁÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ×ÏÒËÅÄ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÏÒËȢ   



!DwL/¦[¢¦w9 

0ÁÇÅ ω 

!55L¢Lhb![ !//hat[L{Ia9b¢{Υ 

Ɇ (ÅÌÄ Ô×Ï -ÁÎÕÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓȾÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÌÁÎÓȢ 

Ɇ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ρπς ÉÎÆÏÒÍÁÌȟ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÆÁÒÍ ÖÉÓÉÔÓ ×ÉÔÈ χχ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ 

Ɇ 0ÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 53$! .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÏ ÈÏÌÄ 

ÁÎÎÕÁÌ !Ç 7ÉÎÔÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ ρσπ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 

Ɇ 2ÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÕÒ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ρπ ÁÎÎÕÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎÓȢ 

Ɇ (ÅÌÄ Ô×Ï #ÏÖÅÒ #ÒÏÐ &ÉÅÌÄ $ÁÙÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ 

Ɇ .Ï-4ÉÌÌ $ÒÉÌÌ 2ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ρȟρπτ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÃÒÏÐÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÁÔÓȟ ×ÈÅÁÔȟ ÂÁÒÌÅÙȟ ÒÙÅȟ ÔÉÍÏÔÈÙȟ 

ÏÒÃÈÁÒÄ ÇÒÁÓÓȟ ÁÌÆÁÌÆÁ ÁÎÄ ÓÏÒÇÈÕÍ ÓÕÄÁÎ ÇÒÁÓÓȢ  ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ σψ ÆÁÒÍÅÒÓ ÒÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌȢ 

 



twhah¢Lhb ϧ a!wY9¢LbD 

0ÁÇÅ ρπ 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎ Ǫ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 

{¢w!¢9DL/ twLhwL¢¸ ІпΥ  Lb/w9!{9 ¢I9 twhah¢Lhb ϧ a!wY9¢LbD hC ¢I9 5L{¢wL/¢ .¸ нр҈Φ 

4ÏÏ ÏÆÔÅÎȟ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÔÈÁÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÕÎËÎÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÐÕÂÌÉÃȢ  )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÉÎÆÏÒÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ×ÈÙ ÉÔ ÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÇÁÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȡ  ÔÏ 

ÃÏÎÓÅÒÖÅȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   

C9!¢¦w9 twhW9/¢Υ  Lb/w9!{LbD t¦.[L/ !²!w9b9{{ hC ¢I9 5L{¢wL/¢ 

)Î ςπρτȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ 

'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃȭÓ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  4ÈÅ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÉÎ 

ÔÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ .Å×Ó ɉς-σ 

ÔÉÍÅÓȾÍÏÎÔÈɊȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÏÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ 

ɉς-σ ÔÉÍÅÓȾ×ÅÅËɊȟ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÈÁÒÅ Á 

ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎ ςπρφȢ   

C9!¢¦w9 twhW9/¢Υ  !/¢Lhb !5 /!at!LDb 
)Î ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ 

ÅØÐÏÓÕÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÖÅÒ ÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎ ÁÄ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÉÎÔÏ ςπρφȢ  4ÈÅ ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÁÄÓ 

ÃÏÖÅÒÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÉÐÓ ÏÎ Ȱ7(!4 9/5 #!. $/ȣȱ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 

ÃÏÎÓÅÒÖÅȟ ÐÒÏÔÅÃÔȟ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ ÏÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  

 




